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AB ,PANEVEZIO STATYBOS TRESTAS"
AUKSCIAUSIO IR VIDUTINIO LYGMENS VADOVY
ATLYGIO POLITIKA

1. Bendrosios nuostatos

1.1. Akcinés bendrovés ,PanevéZio statybos trestas” atlygio politika nustato pagrindinius principus,
kuriais vadovaujantis bendrové auksciausio ir vidutinio lygmens vadovams finansiniu ar nefinansiniu
pagrindu atlygina uz pavesty atlikti funkcijy (pareigy) atlikima, jy veiklos jtakg j bendrg bendrovés
rezultatg, indélj kuriant papildoma verte bendrovei ir akcininkams.

Bendrové jgyvendindama valdybos patvirtintg veiklos strategijg ir verslo tikslus — iSlaikyti statybos rinkos
lyderio pozicijas pagal veiklos apimtis, vykdant projekty valdyma, generaline rangg, pastaty ir statiniy
projektavimg, bendruosius statybinius, apdailos darbus Lietuvos Respublikos teritorijoje ir uz jos riby,
ieSkant naujy rinky bei vykdant nekilnojamojo turto vystymo projektus, kurie skatinty veiklos augimg,
didinty bendrovés verte, privalo pritraukti, islaikyti ir motyvuoti kompetentingus savo srities
profesionalus. Bendrové privalo uztikrinti, kad vykdomi projektai ir investicijos duoty pelng bei veiklos
sgnaudos buty optimalios. Todél Bendrovéje atsakingai valdomos darbo uZmokesCio sgnaudos,
sudarancios nemazg bendrovés islaidy dalj.

1.2. Vartojamos sgvokos:

Bendrové AB ,PanevéZio statybos trestas"

Bendroveés vadovas Generalinis direktorius

Generalinis direktorius, statybos direktorius, technikos direktorius,

Auksciausio lygmens vadovai pardavimy direktorius, komercijos direktorius, administracijos
direktorius
Vidutinio lygmens vadovai AB ,PanevézZio statybos trestas" filialy direktoriai

Uz atliekamg darbg mokamas piniginis atlygis, kurj sudaro pastovioji
atlygio dalis (PAD) ir kintamoji atlygio dalis (KAD)

Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo atlyginimas, kuris
mokamas kiekvieng ménes;j

Atlygis

Pastovioji atlygio dalis (PAD)

Atlygio dalis, kuri mokama prie darbuotojo PAD, atsiZvelgiant j

Kint ji atlygio dalis (KAD
intamoji atlygio dalis ( ) darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus

Kiekvienam pareigybiy lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios

Atlygio rézis L
ve pastovaus atlygio ribos

Santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé ir parodo santykine

Pareigybes lygis pareigybés verte Bendrovéje




2. Atlygio sudedamosios dalys ir jy nustatymo principai

2.1. Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktiira, kurig sudaro pareigybés,
suklasifikuotos ir suskirstytos j atskirus lygius pagal darbo pobid;j ir verte:

2.1.1. Jtaka bendrai Bendrovés veiklai — kokio laipsnio jtakg bendrajam Jmonés rezultatui
daro konkreti pareigybé, koks yra jai deleguotos atsakomybés lygis;

2.1.2.Vadovavimo apimtis — kokiu mastu konkreti pareigybé jtakoja kity darbuotojy
darbiniams veiksmams, koks yra ty darbuotojy veiklos sudétingumo laipsnis;

2.1.3.Sprendimy priémimas — kokio laipsnio sprendimus deleguojama priimti konkrecias
pareigas uzimanciam darbuotojui, kokios apimties rezultatai pateikiami, kaip veiklos ataskaita,
tiesioginiams vadovams;

2.1.4.RysSiai — koks yra tiek vidiniy, tiek iSoriniy rySiy pobudis, reikalingas tinkamai vykdyti
konkrecias pareigas. Su kokio lygmens iSoriniais ir vidiniais kontaktais (subjektais) ir kaip daznai yra
kontaktuojama;

2.1.5.Veiklos kompleksiskumas — koks yra atitinkamos pareigybés veiklos pobidis pagal
darby struktdrizavimo ir standartizavimo pozymius;

2.1.6.Zinios ir patirtis — koks minimalus i$silavinimas ir darbo patirtis reikalingi, kad
darbuotojas galéty uzimti konkrecias pareigas.
2.2. Remiantis 2.1. punkte jvardintais veiksniais suklasifikuotomis pareigybémis, Bendrovéje iSskiriamos
6 pareigybiy grupés: AukSciausio lygmens vadovai, Vidutinio lygmens vadovai, nedideliy padaliniy
vadovai/specialistai-ekspertai, vyresnieji specialistai, specialistai.
2.3. Auksciausio ir Vidutinio lygmens vadovy atlygj sudaro dvi dalys: pastovioji ir kintamoji. Pastovioji
atlygio dalis — darbo sutartyje nustatytas pagrindinis ménesinis darbuotojo pareiginis atlyginimas,
mokamas kiekvieng ménesj. Kintamoji atlygio dalis mokama atsiZvelgiant j pasiektus Bendrovés
rezultatus ir darbuotojo pasiektus rezultatus.
2.4. Pastoviosios atlygio dalies (PAD) nustatymo principai:

2.4.1. Kiekvienai pareigybés grupei, iSskyrus auksciausio lygmens vadovams, nustatomi
PAD reéziai — minimalios ir maksimalios ribos. PAD gali kisti réZio ribose, atsizvelgiant j darbuotojo patirtj,
kompetencijg ir veiklos rezultatus. Auksciausio lygmens vadovams nustatoma tik minimali PAD rézio
riba. Vidutinio lygmens vadovams nustatoma minimali ir maksimali PAD réZio riba.

2.4.2. PAD réziy ribos nustatomos atsiZzvelgiant j atlygio tendencijas rinkoje, tyrimy
duomenis ir lyginamajg rinkg - Lietuvoje veikianciy jmoniy rinkg. Bendrovéje auksciausio ir vidutinio

lygmens vadovy PAD réZius tvirtina Bendrovés valdyba.



2.4.3.Konkretaus darbuotojo PAD nustatoma PAD réziy ribose, atsizvelgiant |
atsakomybés lygj, patirtj ir uZimamoms pareigoms svarbias asmenines savybes ir kompetencija.

2.4.4 Auksciausio lygmens vadovo, generalinio direktoriaus, PAD tvirtina Bendrovés
valdyba, valdybos pirmininko teikimu.

2.4.5.Auksciausio lygmens vadovy, iSskyrus Bendrovés vadovg, PAD pritaria Bendroveés
valdyba, generalinio direktoriaus teikimu.

2.4.6.Vidutinio lygmens vadovy PAD tvirtina Bendrovés valdyba generalinio direktoriaus
teikimu.

2.4.7. Auksciausio ir Vidutinio lygmens vadovy pastovioji atlygio dalis perziarima ne
dazniau nei kas 12 ménesiy. Naujas PAD dydis nustatomas/kei¢iamas remiantis auks$¢iausio ir vidutinio
lygmens vadovy veiklos vertinimu.

2.4.8. Auksciausio ir Vidutinio lygmens vadovy PAD gali bati kei¢iama Bendrovés valdybos
sprendimu.

2.5. Kintamosios atlygio dalies nustatymo principai:

2.5.1. KAD dydis tiesiogiai priklauso nuo pasiekto Bendrovés metinio rezultato.

2.5.2. KAD — priemoné tiesiogiai suinteresuoti auksciausio ir vidutinio lygmens vadovus
siekti auksty bendrovés veiklos rezultaty, instrumentas formuoti Bendrovés politika ir kultdirg, aiskiai bei
tiksliai nurodant, kokie pasiekimai ir indéliai yra vertinami/atlyginami.

2.5.3. KAD dydj sudaro nustatytas procentas nuo metinio rezultato, kurj nustato ir tvirtina
Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovui ir direktoriams nustatomas procentas nuo Bendrovés
motyvacijai skaiCiuoti priimtos pelno sumos. Filialy direktoriams nustatomas procentas, nuo jo
vadovaujamo filialo motyvacijai skaiciuoti priimtos pelno sumos.

2.5.4. AukSciausio lygmens vadovams priskaitytas KAD dydis gali bati kei¢iamas
atsizvelgiant j:

- direktoriaus vaidmenj Valdybos nubrézty tiksly jgyvendinime,

- indélj j vadovy komandos darbga/rezultata,

- pavaldziy darbuotojy darbo organizavima, personalo valdymga,

- indélj j bendroveés plétros jgyvendinima.

2.5.5.Vidutinio lygmens vadovams Bendrovés vadovas gali nustatyti/koreguoti KAD
skaic¢iavimo procentg nei yra patvirtintas Bendrovés valdybos, atsizvelgiant j:

- filialo darbo organizavimo lygj,

- filialy bendradarbiavimg ir bendro bendrovés veiklos rezultato siekimg,

- filialo ir Bendrovés plétros uztikrinima.

2.5.6. Kintama atlygio dalis Auksciausio ir Vidutinio lygmens vadovams iSmokama kartg

metuose, pasibaigus finansiniams metams.



3. Baigiamosios nuostatos

3.1. Sutarciy su Bendrovés Auksciausio ir Vidutinio lygmens vadovais terminai ir taikomi jspéjimo
terminai nustatomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais.

3.2. Bendrovéje néra taikomos papildomy pensijy ar iSankstinio iSéjimo j pensijg, bei akcijy skyrimo
darbuotojams programos.

3.3. Atlygio politika paruosta atsizvelgiant j ilgalaikius Bendrovés tikslus, vadovaujantis Bendroveés
valdybos patvirtinta veiklos strategija ir/bei Bendrovés direktoriy ir filialy direktoriy darbo apmokéjimo
nuostatais.

3.4, Uz atlygio politikos jgyvendinimo procesus, vykdymo prieZilrg ir koregavimg (esant poreikiui)
siekiant uztikrinti Politikos atitikimg Bendrovés strateginiams tikslams ir jos veiksmingumg, vykdo
Bendrovés vadovas.



